Bai 55
QUAN Li DOANH NGHIEP (3 tiét)

| — MUC TIEU BAI HOC
Sau bai niay, GV cin phai lam cho HS :
— Biét dugc viéc to chiic hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

— Biét duoc noi dung va phuong phdp dianh gida hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép.

— Biét dugc mot s6 bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh ciua doanh nghiép.

Il - CHUAN B BAI GIANG
1. Chuin bi néi dung. Nghién ciu SGK.
2. Tai liéu tham Khao. Tham khdo tai liéu Kinh t€ doanh nghiép thuong mai,
PGS.TS. Pham Cong Doan, TS. Nguyén Canh Lich (déng Chua bién), 2004,
NXB Thong ké, Ha Noi.



il - GOI Y TIEN TRINH TO CHUC DAY HOC
1. Phan bo bai giang
Tiét 1 : T6 chifc hoat dong kinh doanh.
Tiét 2 : Panh gid hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.
Tiét 3 : Mot s6 bién phdp nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.
2. Cac hoat dong day hoc
2.1. Hoat déng 1 : Tim hiéu co cdu to chirc doanh nghiép
— GV hudng din HS tim hiéu céc dac trung clia co ciu t6 chife doanh nghiép.

— GV néu mot vai vi du vé doanh nghiép va co ciu t6 chiic doanh nghiép &
dia phuong.

— GV huéng dan HS nghién ciu mo hinh co ciu t6 chic doanh nghiép trong
hinh 55.1 SGK.

— GV khdi qudt dic diém ciia ciu triic doanh nghiép (cau triic don gidn).

2.2. Hoat diong 2 : Tim hiéu viéc to chire thue hién ké hoach kinh doanh ciia
doanh nghiép

— GV hudng dan HS doc SGK.

— GV goi ¥ HS néu cdc ngudn luc ciia mot doanh nghiép.

— GV néu va yéu cdu HS trid 1o cdc ciu hoi vé : Neuyén tic sir dung cic nguon
lue cua doanh nghiép (ti€t kiém, hiéu qua...).

— GV goi y HS lién hé cic nguén luc kinh doanh cua mét doanh nghiép o dia
phuong ; chi ra viée sir dung nguon luc dé theo cic nguvén tac néu trén.

2.3, Hoat diong 3 : Tim hiéu viéc huy dong von kinh doanh

— GV giai thich so dé 55.4 SGK cho HS hiéu duoc cic ngudn vin cia mot
doanh nghiép.

— GV goi v dé HS lién hé thuc tién & dia phuong.
2.4. Hoat dong 4 : Tong két, danh gia tiét hoc
2.5. Hoat dong 5 : Tim hiéu vai tro cua hach todn kinh té

— GV yéu ciu HS doc SGK, phin "Hach todn kinh t€ 1a gi ? Y nghia clia
hach todn kinh 1€ trong doanh nghiép".



+ Dé HS nim vimg kién thiic, GV gidi thich céc néi dung co ban vé doanh
thu, chi phi cua doanh nghiép.

+ GV hudng din HS lién hé thuc t&€ vii cho cic vi du minh hoa.

Tir nhimg hoat dong trén, GV goi y dé HS rit ra Khdi niém vi ¥ nghia cta hach
todn kinh t€ trong doanh nghiép.

— GV c6 thé dat mot s6 cau hoi dé HS clng ¢6 kién thitc nhu : Hiéu thé nio 1a
hach todn kinh té trong doanh nghiép ? Doanh nghiép ding don vi do luting nio dé
tinh todn chi phi va hiéu qua kinh doanh 7 Doanh nghiép khong tién hanh hach todn
kinh té& thi c¢6 hau qua gi ?

2.6. Hoat dong 6 : Tim hiéu noi dung hach todn kinh té

Dé HS hiéu dugc cde chi tiéu : doanh thu, chi phi vi 1oi nhudn, GV cén 1ay cdc vi
du minh hoa timg chi tiéu. Sau dé cho HS lién hé thuc t&, néu vi du, tu nhin xét va it
ra nd1 dung khai nmiém.

Két thiic phin, GV chuin lai cdc khéi niém vé doanh thu, chi phi vi loi nhuan
dé HS nam chiic noi dung.

2.7. Hoat dong 7 : Tim hiéu phuong phdp hach todn kinh té

— Phuong phip xéc dinh doanh thu :

+ GV néu coéng thiic tinh doanh thu, sau dé cho vi du thuc t€ dé minh hoa.

+ GV yéu ciiu mo6i nhém, hode ¢d nhan HS cho vi du dé tinh doanh thu theo
cong thiic.

+ GV ¢6 thé cho HS nhic lai doanh thu 14 gi va cdch tinh doanh thu ctia
doanh nghiép.

— Phuong phap xdc dinh chi phi kinh doanh :

+ Chi phi ctia méi loai doanh nghiép ¢6 su khdc nhau, vi viy GV ¢ thé lay
mot loai hinh doanh nghiép dé xdc dinh chi phi. Vi du : Doanh nghiép
thuong mai bao gdém céc loai chi phi chi yéu sau : Chi phi mua hang hod,
chi phi tién luong, chi phi quang cio, chi phi tién thué dién tich va mua
thi€t bi kinh doanh, chi phi quan Ii...

+ GV hudng dian HS doc ki cdc cong thiic tinh chi phi trong SGK. GV liy
vi du minh hoa cho cich tinh cdc loai chi phi cua doanh nghiép va goi ¥
cho HS lién hé thyc t&€ dé tinh ting loai chi phi.

+ GV yéu ciu HS tinh duoc it nhit mot loai chi phi cua doanh nghiép.



2.8. Hoat dong 8 : Tong két, danh gid tiét hoc

2.9. Hoat dong 9 : Tim hiéu cdc tiéu chi danh gid hiéu qud kinh doanh cia
doanh nghiép

— GV gidi thiéu cho HS cic tiéu chi dinh gid hiéu qua kinh doanh & hinh
55.5 SGK.

— GV giai thich noi dung va ¥ nghia cta timg tiéu chi, giai thich moi quan hé
gitta hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép véi timg tiéu chi, sau dé ¢6 thé néu céc
cau hoi cho HS suy nghi va tra 1oi.

Vidu :

Néu doanh thu tang thi hiéu qua kinh doanh nhu thé nao 7 Néu doanh thu
khong doi nhung doanh nghiép giam chi phi thi hiéu qua kinh doanh nhur thé nao ?

2.10. Hoat dong 10 : Gidi thiéu cac bién phdp nang cao hiéu qud kinh doanh
cua doanh nghiép

— GV gidi thiéu cho HS bon bién phdp ning cao hiéu qua kinh doanh cta
doanh nghiép, giai thich cho HS hiéu néi dung timg bién phép va lay vi du lién hé
thuc té.

— GV ¢6 thé yéu ciu HS trinh bay cic bién phip nang cao hiéu qua kinh doanh
cua mot doanh nghiép cu thé & dia phuong, sau d6 HS nhan xét vi két luin vé cic
bién phidp phi hop.

2.11. Hoat dong 11 : Tong két, danh gid bai hoe

— GV ¢6 thé goi ¥ cho HS trd 1oi cdc cau hoi cudi bai trong SGK va giip HS
chot lai ndi dung co ban céin nhd.

— Trén co s0 tra 1oi cua HS, GV dinh gid két qua bai hoc theo cic muc tiéu da

xdc dinh.

IV — THONG TIN BO SUNG

Céc doanh nghiép ding don vi tién té dé tinh todn chi phi va hiéu qua kinh
doanh vi : M6t doanh nghiép c6 thé kinh doanh nhiéu mat hang c6 cic don vi tinh
khong gidng nhau ; chi phi cua doanh nghiép c6 nhi¢u loai nén phai quy vé don vi
tién té dé tinh todn.



